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Status dziatan projektu
By Regione Emilia-Romagna and ITL

Jako ze projekt SUGAR zmierza do swojego drugiego etapu,
faza analityczna zostata pomy$inie zakoriczona, przedstawiony
zostat wkiad techniczny w dobdr polityki, caty czas trwajg
szkolenia i wymiana do$wiadczen, a takze prowadzone jest
planowanie strategiczne, a polityki naterenach objetych
projektem SUGAR sg ulepszane.

Raport Consolidated Good Practice Experiences (Raport
Zbiorczy o Doswiadczeniach Dobrych Praktyk) zidentyfikowat
i wybrat 44 dobre praktyki dotyczace przewozu towaru
w Europie, zaréwno wérdd partneréw SUGAR, jak i poza nimi.
Wybér dobrych praktyk opierat sie na warunku, Zeby
doswiadczenia te byly zapoczatkowane badz poparte przez
administracje publiczna, zgodnie z misjg projektu SUGAR
dotyczacq dziatan publicznych na rzecz logistyki miasta:
operacyjnymi, bezpiecznymi dla Srodowiska i z widocznymi
skutkami. ,Misjq" raportu jest pomoc administracji publicznej
w wyznaczeniu kierunkow jej polityki na bazie pozytywnych
doswiadczen UE.

Trzecia sesja Okragtego Stotu Dobrych Praktyk projektu
SUGAR, ktéra miata miejsce w Barcelonie w maju 2010 r.,
umozliwita przeglad réznych sposobdw, jakimi niektére
europejskie stolice propagujg zmiany na rzecz pojazdéw
elektrycznych, a takze przeglad ostatnich odkry¢ technicznych,
w szczegolnosci w kwestii infrastruktury tadowania baterii
i dziatania akumulatoréw oraz pojazdéw juz obecnych na rynku.
Podejscia miast roznig sie co do skali i zakresu: doswiadczenia
pokazaty kilka mozliwych kombinacji celow $rodowiskowych,
grup docelowych, infrastruktury i zachet (normatywnych
i finansowych). Na przykiad, Barcelona aktywnie wspiera
wdrazanie ,czystych pojazdéw” poprzez swojg polityke
zamowien: przede wszystkim podejmuje sie zmnigjszenia
hatasu podczas prac nochych (wywéz Smieci, czyszczenie ulic),
zwracajgc sie w tym celu do grup ustugodawcdw. Z kolei
Londyn odnosi sie do tej kwestii na wigkszg skale poprzez plan

dostaw Samochodami Elektrycznymi, uwzgledniony w Planach
Burmistrza dla miasta Londynu, gdzie gtéwne $rodki perswaz;i
dla wszystkich grup docelowych to zwolnienie z optaty za wjazd
do centrum Londynu idarmowe parkowanie. Dziataniom tym
muszg towarzyszy¢ odpowiednie przepisy, silny marketing
i dziatania dowodzace wykonalno$¢ projektu. Jednakze
pierwszym i najwazniejszym  czynnikiem jest silne
zaangazowanie polityczne, ktére popartoby rozpowszechnianie
elektrycznej mobilno$ci i ktére wskazatoby jasny kierunek na
przysztosc.

Rozpowszechnianie projektu SUGAR i dziatania komunikacyjne
sq takze w toku. Uruchomiony zostat Poszerzony Program
Transferowy (Enlarged Transfer Programme - ETP), a do
wziecia udzialu w programie zostaty wybrane 4 nowe
administracje. ETP ma sprzyjaC wymianie doswiadczen
i udoskonalaniu doboru polityk w logistyce miejskiej w miastach
spoza partnerstwa. Miastami wybranymi i zaproszonymi do
ETP na bazie otwartego procesu akredytacji sg Bruksela,
Hampshire, Gandawa - Hasselt (Flandria) i Glasgow. Kazde
miasto z ETP dobrano z miastami dobrych praktyk projektu
SUGAR w zaleznosci od specjalistycznych dziedzin, aby
umozliwi¢ bardziej cistg i dopasowang wymiane do$wiadczen.
Przedstawiciele miast ETP z Brukseli i Hasselt uczestniczyli
w  Okragtym Stole Dobrych Praktyk w  Barcelonie
i w Szkoleniach dla przyszlych Szkoleniowcow, a takze mieli
krotka wydzielong sesje, aby przedstawi¢ ich obecny stan
i plany na przyszto$¢. Opinie byly niezwykle pozytywne, co
przygotowuje grunt pod owocng wspdtprace.

Krétkie informacje

Miasto Rotterdam otrzymato Nagrode SUGAR 2010 w kategorii
,Obszary wielkomiejskie i duze miasta’ a miasto Parma
w kategorii ,Mate i $redniej wielko$ci miasta”.

Poznan, Palma de Mallorca, Ateny i Kreta uczestniczyly juz we
Wspoinych Sesjach Planowania projektu SUGAR. Gteboka
analiza i szczegblowa wymiana wiedzy pomigdzy
profesjonalistami w zakresie transportu zaowocowata nowymi
pomystami w tych czterech osrodkach na rozwigzanie ich
miejskich problemow logistycznych. W 2011r. pozostate miasta
transferowe (uczace sie) projektu SUGAR stang sie
przedmiotem takich sesji.
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Spotkanie projektowe w Barcelonie
Sesje Szkolen dla przyszlych Szkoleniowcow
| wizytacja

Carles Petit and Rall Medina

Trzecie Spotkanie Konsorcjum odbyto sie w Barcelonie w maju
2010 r. Spotkanie byto podzielone na kilka czesci: ,Okragly
Stot  Dobrych  Praktyk”, ,Szkolenia dla  przysztych
Szkoleniowcow” i ,Poszerzony Program Transferowy (ETP)”,
.Wwizytacja” i ,spotkanie robocze projektu”. W tej sekcji
wyjadnimy cele i zagadnienia ,Szkolenia dla przysztych
Szkoleniowcow” ("Train the Trainer”) w Barcelonie, a takze
poruszymy gtowne aspekty omawiane podczas wizytacji
rozwigzan logistycznych w miescie.

Sesja ,Szkolen dla przysztych Szkoleniowcow” jest bardzo
waznym narzedziem zapewniajacym efektywne przekazywanie
wiedzy i doswiadczen posrod partneréw projektu SUGAR.
Spotkanie to jest poswiecone rozwijaniu nowych umiejetnosci
realizujgc zaréwno techniczne jak i migkkie strony polityk
zwigzanych z logistyka miejskg, atakze tematy dotyczace
strategii i planowania. Podczas tego spotkania koncentrowano
sie na dwoch gtownych dziedzinach: dostawy nocne oraz
zarzadzanie i kontrola miejsc dostawczych.

Odnoénie dostaw nocnych, Robert Goevaers zaprezentowat
Projekt PIEK. Podstawowym celem tego projekiu jest
zmniejszenie hatasu podczas tadunku i roztadunku ciezardwek,
gdyz te dostawy mogtyby byC przeprowadzane wieczorem/
noca/wczesnym rankiem
bez  zaktocania  snu.
Po kilku latach rozwoju
technologii ciche produkty
PIEK staty sie dostepne
dla operatordw transportu
i supermarketow.

‘ Robert Goevaers odczas prezentacji
projektu PIEK

Podczas pierwszej fazy rozwoju produktow PIEK (2001-2004)
wszelkie dziatania i $rodki byly kierowane na rozwdj cichego
transportu:  zachecanie do cichego zachowywania sie,
okre$lone miejsca roztadunku, ciezaréwki napedzane CNG,
naped elektryczny, linia napedu ciezarowek ponizej 65 dB(A)
poziomu hatasu, pojazdy PIEK nieco ponizej 72 dB(A), podtoga
aluminiowa w ciezarowkach, kontrola poziomu hatasu
w kabinach chtodniczych, itd. Pomimo poczatkowych wahar ze
strony firm w kwestii inwestowania, ostatnie pilotazowe
doswiadczenia sg odzwierciedleniem pozytywnych wynikow.

Przeprowadzenie tych doswiadczen pokazato, ze zaréwno
miasta jak i firmy mogq duzo zyskaé stosujac ,cichy” sprzet.
Druga cze$¢ ,Szkolen dla przyszlych Szkoleniowcow”
poswiecona byla zarzadzaniu i kontroli miejsc dostawczych.
Antoni Roig, kierownik Barcelona de Serveis Municipal (BSM),
zaprezentowat rozne istniejagce narzedzia zarzadzania
i egzekwowania w Barcelonie. Podkreslit on potrzebe
rozwazenia pewnych aspektdw przed prébami podjecia krokdw
do egzekwowania: charakterystyka przestrzeni publicznej (czy
jest kosztowna? czy jest niewystarczajaca?), dystrybucja
i intensywno$¢ mobilnosci miejskiej, jasna komunikacja
i informacje, rozwdj i wdrazanie urzadzen regulujgcych,
definicja jasnych zasad i wprowadzenie konsekwentnego
egzekwowania. Narzedzia egzekwowania powinny by¢ proste
i oparte na technologii, aby fatwo kontrolowac logistyke miasta
i zachowanie kierowcow. A.Roig wyjasnit rozne polityki
dziatania: wprowadzenie specjalnych miejsc do parkowania
(,zielone” i ,niebieskie” strefy, kazda za specjalng opfatg
i z limitem czasu), odholowywanie pojazdéw zaparkowanych
niezgodnie z prawem, obecno$¢ miejscowego policjanta,
a takze Komendy Miejskiej Policji, itd.

Tres$¢ tej prezentacji byta dodatkowo uzupetniona przez Julio
Garcig, starszego konsultanta wspotpracujgcego z wtadzami
miejskimi, ktory wyjasnit pojecie mikro-platform logistycznych
dla  dostaw  miejskich,  urzadzen elektronicznych
do kontrolowania stanowisk dostawczych, stref kontroli dostepu
(ZAC’s) mieszczacych sie w centrum miasta oraz ustug
informacyjnych dotyczacych sieci drég, ktére dostarczajg
informacji o stanie stref za- i wytadunku, poziomie nasilenia
ruchu, itd. w czasie rzeczywistym. Podkreslona zostata waga
dziatann  kontrolnych  podczas zarzadzania nie tylko
stanowiskami  dostawczymi, ale takze catym miejskim
systemem logistycznym. To jest pierwsza prawdziwa bariera do
pokonania dla lokalnych i regionalnych wiadz. Sesja zakonczyta
sie wizytacjg w centrum miasta, gdzie cztonkowie projektu
SUGAR otrzymali wyjasnienia dotyczace réznych trwajacych
dziatan zarzadzajacych, m.in.: wielofunkcyjnych paséw ruchu,
zasad parkowania w zielonych strefach, kontroli dostepu
poprzez — automatycznie
chowane stupki, kontroli
kamerami rejestrujgcymi
tablice rejestracyjne, itd.
Ponadto uczestnicy mieli
mozliwo$¢  zwiedzenia
Centrum Kontroli Ruchu
w Barcelonie

Centrum Kontroli Ruchu w Barcelonie
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Miasta projektu SUGAR

Strony dobrych praktyk
Londyn, Wielka Brytania

Na rozwigzania odno$nie transportu towaréw nie mozna
patrze¢ oddzielnie, tak samo jak nie ma jednego rozwigzania
dla wszystkich kwestii dotyczacych transportu towarow
w Londynie. Londyn natomiast rozwija zestaw roznych dziatan
dotyczacych przewozu towardw, aby bra¢ pod uwage kwestie
specyficzne dla danego miejsca, a takze rozwigzania bardziej
strategiczno-regionalne i oparte na cechach terenu. Zestaw
Srodkow do tagodzenia wptywu transportu towarow moze
obejmowac zaréwno skromne inicjatywy, dazace do uzyskania
mozliwie szybko znaczacych postepdw (np.: plany dla dostaw
i ustug oraz dostawy poza godzinami), jak i transport modalny
i podejscia konsolidacyjne oparte na pojazdach elektrycznych
lub zasilanych alternatywnymi paliwami dla dostaw ostatnie]
mili.

Podstawowymi wyzwaniami dla Londynu podjetymi przez
Strategie  Transportu  Burmistrza oraz LondyAski Plan
Transportu Towaréw sa;

e Umozliwienie londynskiej gospodarce rozkwitu, poprzez
dostarczenie  potrzebnych  ustug  dla  licznych
i zroznicowanych firm.

e SpeMnianie statutowych obowigzkéw, aby kierowaé¢

sprawnym  ruchem sieci autostrad i promowaé
bezpieczenstwo na drogach.
e Zmniejszanie negatywnego wpltywu ruchu

samochodowego — w przypadku transportu towaréw ma to
powazne konsekwencje takie jak redukcja emisji CO, ,
poprawa jakosci powietrza, a takze redukcja hatasu,
godzin dostaw i innych kwestii dotyczacych jakosci zycia
mieszkancow.

e Zarzadzanie powierzchnig jezdni zachowujac réwnowage
dla potrzeb parkowania, tadunku i innych funkcii.

Aby osiagna¢ te cele, w Londynie odbywa sie wiele kontroli,
dotyczacych m.in.: zasad parkowania i fadunku, Strefy Niskiej
Emisji Spalin, projektu Congestion Charging (optata za wjazd
do centrum miasta), projektu

London Lorry Control (projekt
kontroli londynskich
ciezarbwek) - zarzadzanego
przez Rade Miasta Londynu.
Transport for London (TfL)
opracowuje zakres rozwigzan,

Plan Dostaw i Ustug (DSP) dla biurowca Transport for London w Southwark
osiagnat:
e  Zmniejszenie ilosci dostaw 0 20% = mniejsza emisja
o 33% dostaw dokonywanych przez operatoréw uczestniczacych w programie
FORS = bezpieczniejsze i bardziej zréwnowazone dostawy
e  Oszczedno$¢ kosztow dla operatoréw i firm = korzysci dla wszystkich

aby wspdlnie pracowaé¢ nad sprostaniem tym kwestiom:
obejmuje to Freight Operator Recognition Scheme - FORS
(program rozpoznawania operatorow towarowych), Freight
Quality Partnerships (partnerstwo jakosci transportu towaréw),
Construction Logistics Plan (plan logistyczny dla obszaréw
budowlanych) oraz Delivery and Servicing Plans (plany dla
dostaw i ustug) — patrz: przyktad.

Projekt SUGAR jest poSwiecony gtownie zwiekszaniu
przekazywania wiedzy o istniejgcych dziataniach dla szerszej
publiczno$ci, a takze podnoszeniu samo$wiadomosci
biznesowej. Przyczynia sie takze do lepszej koordynacii
dziatar, np.. miedzy londynskim rzadem regionalnym
a ekspertami z gmin, dotyczacych niektérych kluczowych
kwestii i narzedzi, takich jak zmniejszenie ruchu i emisji COy,
zachecanie do przestawienia sie na pojazdy elektryczne,
a takze doktadna ocena wptywu réznych projektow.

Wiecej informacji na temat transportu towardw w Londynie
mozna znalezé na stronie internetowej
http://www.tfl.gov.uk/microsites/freight/.

Strony transferowe

Ateny, Grecja

Obszar wielkomiejski Aten gromadzi 35% mieszkancéw
panstwa, a zatem najwieksza czes¢ aktywnej gospodarczo
ludno$ci. Wzrost standardu zycia doprowadzit do gwattownego
wzrostu liczby pojazdéw (440 pojazdéw prywatnych na 1000
mieszkancow).  Ograniczone  wykorzystanie  transportu
publicznego oraz miejsca postojowe poza ulicami sg minusami
sytuacji transportowej w Atenach. Jako ze wszystkie duze
miasta zmagajg sie z korkami w godzinach szczytu, Ateny nie
mogq by¢ wyjatkiem. Duze starania i wprowadzone projekty
przyniosty pozytywne efekty w kwestii polepszenia sytuacii
ruchu ulicznego z jeszcze lepsza prognozg na przysztosc.
Wiladze miejskie Aten wprowadzajg rozszerzony projekt
Kontroli Parkingowej Miasta, tworzg nowe miejsca parkingowe
i ustanawiajg przepisy dotyczace tadunku i roztadunku poza
godzinami szczytu, a takze kontrole dostepu obszaréw
wydzielonych dla pieszych. Przedstawiane sg badania
dotyczace budowy parkingdw podziemnych i poprawy sytuacii
ruchu ulicznego, w tym miejskiego transportu towarow.

Wiadze miejskie Aten oczekujg ustanowienia sprawnej
komunikacji i mechanizmoéw wspotpracy z ,Partnerami Dobrych
Praktyk projektu SUGAR”, a wspdlne interesy, jak zauwazono
do tej pory, wspierajg te dziatania. Prezentowane przez
Partneréw Dobrych Praktyk informacje dotyczace wdrazania
dziatan oraz wskazowki dla przysztych planéw sg wysoko
oceniane przez wladze miejskie Aten i opisywane jako
.pierwsze dobre rozwigzania’. Ponadto Ateny majg
do$wiadczenie we wdrazaniu dziatan, ktére mogq byé
rozpowszechnione wsrod wiekszej liczby odbiorcow.
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Nadchodzace wydarzenia

Agenda SUGAR na nadchodzace miesiace

Spotkanie rozpowszechniajace projektu  SUGAR dla
przedstawicieli z poziomu krajowego odbedzie sie podczas
SEETAC (South East Europe Transport Axis Cooperation)
Drugiej Konferencji Ministerialnej, w dniach 15-16 listopada
2010 r., w Tiranie, w Albanii.

- Czwarte Spotkanie Konsorcjum w dniach 29.11-3.12. 2010 r.,
Londyn (UK): Okragty Stot Dobrych Praktyk, w ktérym bedg
uczestniczy¢ zewnetrzni eksperci oraz Szkolenia dla przysztych
Szkoleniowcow.

Opinia
miejskiej
Wywiad z Julio Garcia Ramon, Starszym

Konsultantem, Barcelona
Rall Medina, Cinesi Transport Consultancy

eksperta ds. logistyki

Julio Garcia ma ponad 40 lat do$wiadczenia w dziedzinie

czesciowo we wiadzach lokalnych Barcelony. Ponadto,
od poczatku lat 90-tych byt zaangazowany w kilka projektow

unijnych  dotyczacych logistyki miejskiej i zarzadzania
transportem.
Drogi Julio, to wielka
przyjemno$¢  przeprowadzac
zTobg wywiad. Jak wiesz,
SUGAR jest projektem
innowacyjnym. Jak juz

wspomniate$, nie ma konkretnej
literatury po$wigconej kwestiom,
jakie poruszamy w naszym
projekcie. Jak projekt SUGAR
moze pomoc miastom
w lepszym zarzadzaniu logistykg
miejskgq?

Caltkowicie wierze w idee
integracji europejskiej i wspotpracy. To jedna z moich
pierwszych motywacji, ktora sktonita mnie do uczestnictwa
i pracy w projektach Unii Europejskiej. Mysle, ze tego typu
wydarzenia dajg partnerom szanse na wyjasnienie ich
warunkéw lokalnych. Bardzo dobrze jest wiedzie¢, jakiego
rodzaju dziatania sg podejmowane w Europie i uczy¢ sie o ich
efektywnosci.

Wierze w pojecia takie jak transfer wiedzy praktycznej,
wymiana dobrych i ztych praktyk, dziatania poréwnawcze, itd.
Unia Europejska jest regionalng rzeczywistoscig i musimy
korzystaé z takich okaz,ji.

Przedstawites ~ szeroki  zakres  Srodkow  technicznych
i normatywnych stuzacych do lepszego zarzadzania logistyka
miejskg. Jesli miatbys wybrac te najwazniejsze, to ktore
rozwigzania by$ polecit?

Céz, sg rozne istotne Srodki, jakie bym polecit. MieliSmy
pozytywne wyniki z rozwigzan stosowanych na stanowiskach
dostawczych kontrolowanych poprzez naklejke z zegarem,
na ktérym kierowca musiat zaznacza¢ czas przyjazdu. Poza
tym, na wypadek bezprawnego zatrzymywania sie, policjanci sg
w stanie wystawi¢ mandat przez GPRS. Ten $rodek pomagt
znacznie zredukowa¢ uzytkowanie zatoczek tadunkowych
przez samochody prywatne oraz zbyt dtugie operacje tadunku
i roztadunku. Co wiecej, pokazano, ze 96% tych operacji
potrzebuje mniej niz 30 min. Po drugie, tworzenie
wielofunkcyjnych paséw ruchu réwniez przyniosto pozytywne
rezultaty. Filozofig tego rozwigzania jest korzystanie z pasow
ruchu w zalezno$ci od pory dnia, stosujgc sie do zasady, ze
przestrzen publiczna jest niewystarczajaca i musi by¢ sprawnie
zarzadzana. Po trzecie, ostatnio wprowadziliSmy rozwigzania
dostaw nocnych, jednak brak jeszcze struktury kontrolujacej
i wspierajacej dziatania na tym polu.

Na koniec chcielibysmy wiedzie¢, co by$ polecit zaréwno
wladzom publicznym, jak i prywatnym firmom, chcacym
poprawic stan logistyki miejskiej: egzekwowanie, zmniejszanie
natezenia ruchu, zréwnowazone polityki  transportowe,
zarzadzanie stanowiskami dostawczymi, itd.

To interesujace pytanie i zarazem niefatwe. Pierwszym krokiem
jest zmiana zachowan prywatnych operatorow ikierowcow
i przypominanie im, Ze nie sg jedynymi uzytkownikami
przestrzeni publicznej. Kampanie budzace $wiadomo$é
i programy edukacyjne powinny by¢ tworzone iadresowane
bezposSrednio do  tych  konkretnych  grup.  Nalezy
rozpowszechni¢ ideg, Zze racjonalny system logistyczny
przynosi wiecej korzysci w Srednim horyzoncie czasowym. Nie
odnosze sie tylko do zysku gospodarczego, ale takze
do korzysci spotecznych i $rodowiskowych. Innymi stowy,
prywatni operatorzy muszg zda¢ sobie sprawe, ze poprzez
zmiane zachowania mogq przyczyni¢ sie do budowy
zrbwnowazonego miasta, lepszego miejsca do Zycia.
W odniesieniu do sektora publicznego, moja rada jest prosta:
wladze powinny wydawaé wiecej na egzekwowanie przepisow.
Potrzebnych jest tez wiecej kontroli i surowych inspekgii.
Dodatkowo, innowacyjne pomysty muszg by¢ wcielane w zycie
razem z wyzszymi standardami egzekwowania. Wola
polityczna jest wszystkim. Mozemy zmieni¢ sytuacje tylko
wtedy, gdy decydenci beda mieli che¢ uznaé istnienie tych
problematycznych przyzwyczajen.

SUGAR

Sustainable Urban Goods logistics Achieved by Regional
and local policies

Odwiedz nas na www.sugarlogistics.eu
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Poznan w projekcie SUGAR

Euro 2012 - szansg dla Poznania

Wywiad ze Zbyszko Pawlakiem, Specjalista z zakresu
logistyki miejskiej i zarzadzania miastem
Wywiad przygotowany przez Instytut Logistyki i Magazynowania.

Przygotowania do EURO 2012
trwajg w Poznaniu juz od dawna.
Wkrétce  nastgpi  uroczyste
otwarcie Stadionu Miejskiego. Czy
Poznan jest przygotowany do
organizacji takiego wydarzenia
zapytalismy Zbyszko Pawlaka,
Dziekana  Wydziatu  Logistyki
i Zarzadzania Wyzszej Szkoly
Logistyki w Poznaniu.

Jakie dziatania w obszarze logistyki miejskiej powinien Poznan
wdrozy¢ w zwigzku z organizacjg EURO 20127

Dla kompleksowej odpowiedzi na to pytanie podstawowe znaczenie
ma okreslenie terminu oraz ilosci rozgrywanych meczy. Wedtug
aktualnych informacji UEFA, Mistrzostwa Europy w pitce noznej
EURO 2012 odbeda sie pomiedzy 08 czerwca a 01 lipca 2012 roku
a Poznan (wraz z Wroctawiem) bedzie miejscem spotkan
eliminacyjnych jednej z grup. W kazdym z tych miast rozegrane
zostang po trzy mecze (w okresie od 09 do 20 czerwca), co bedzie
wigzalo sie z przyjazdem i przemieszczeniami  kibicow
poszczegolnych druzyn a to oznacza powazne wyzwania w obszarze
logistyki miejskiej aglomeracji Poznania.

Za najbardziej istotne z wyjSciowego punktu widzenia uznaje
maksymalne odcigzenie miasta poprzez wstrzymanie w tym okresie
organizacji jakichkolwiek imprez masowych np. targdw i kongresow
oraz wczesniejsze zakonczenie zaje¢ (lub wprowadzenie przerwy)
w szkotach i na uczelniach. W dniach rozgrywania meczy
proponowatbym wprowadzenie od godz. 14.00 zakazu wjazdu do
miasta samochodéw z obcymi rejestracjami — z jednoczesnym
kierowaniem (tych z kibicami) na utworzone w tym celu na rogatkach
Poznania parkingi buforowe. Z parkingéw tych nalezatoby uruchomié
wahadfowe linie autobusowe do stadionu. Na okofo cztery godziny
przed meczem i do mniej wiecej dwdch godzin po jego zakonczeniu,
w strefie przylegtej stadionu oraz na kilku gtownych ciggach
komunikacyjnych miasta wskazane bytoby wprowadzenie specjalnej
organizacji  ruchu wykorzystujgc  chociazby doswiadczenia
wprowadzane w ciggu komunikacyjnym ulicy Grunwaldzkiej (wraz
z wykorzystaniem dodatkowo tramwajéw i autobuséw) — podobnie jak
w okresie Wszystkich Swietych. Wazne wezly transportowe miasta
powinny byC rowniez w tym okresie powigzane specjalnymi liniami
autobusowymi ze stadionem i byé wyposazone w jasne, przejrzyste
i wielojezyczne Zrodfa informacii dla przybytych (punkty informacyjne,
broszury informacyjne, odpowiednie stuzby np. medyczne).
Wskazane byloby ponadto utworzenie punktu koordynujgacego
zapotrzebowanie logistyczne transportu, zaréwno dla kibicow spoza
miasta, jak i tych przebywajacych juz w miescie.

Bardzo istotne bedzie logistyczne zabezpieczenie kilkudniowych
pobytow dla kibicow — gléwnie w zakresie bazy noclegowej. W tym
zakresie aglomeracja Poznania spetnia wszelkie wymogi UEFA,
z taczng iloscig ponad 60 tys. miejsc w hotelach, pensjonatach oraz
campingach, jak réwniez okoto 40 tys. w kwaterach prywatnych. Tak
naprawde, to dopiero po losowaniu grup bedzie wiadomo z jakich
krajow przyjada kibice. Niemcow lub Wiochéw przyjedzie na pewno
wiecej niz na przyktad Stowakow czy Estonczykow. Rozny bedzie
w zwigzku z tym spodziewany poziom obcigzenia wszystkich miejsc
noclegowych a tym samym kongestii sieci komunikacyjnej catego
regionu.

Nalezy sie réwniez liczy¢ z tym, Zze cze$¢ kibicdw przybytych w rejon
rozgrywek, nie bedzie brata bezposredniego udziatu w widowisku,
z powodu chociazby ograniczonej ilosci biletow - jednak bedzie
chciata ,0ddychac” atmosferg miasta — organizatora meczu. Dla tych
0s0b wskazane bedzie utworzenie odpowiednich miejsc (placy), na
ktérych mogliby zbiorowo obserwowa¢ transmisje rozgrywek. W takim
przypadku  konieczne  byloby  zapewnienie  logistycznego
zabezpieczenia takich miejsc.

Co Pan sadzi o propozycji organizacji tzw. strefy kibica w centrum
miasta, na przyktad na terenie Miedzynarodowych Targdw
Poznarskich (MTP)?

Poznan ma niewatpliwie bardzo dobre do$wiadczenia w zakresie
organizacji imprez dla wielotysiecznych uczestnikow w oparciu
0 znajdujacy sie w centrum miasta infrastrukture MTP. Wykorzystanie
jej wydaje sie mozliwe dla organizacji oficjalnych imprez
towarzyszacych ~ rozgrywkom  np.  konferencji  prasowych
a w ograniczonym zakresie réwniez jako punktow tzw. zbiorowego
zywienia, czy wspdlnego ogladania transmisji. Specyfika wydarzenia
jakim jest EURO 2012 wyklucza moim zdaniem jednak szersze jej
wykorzystanie np. jako zbiorowej noclegowni, z uwagi na oczywiste
trudnodci  réwniez w logistycznym  opanowaniu  zachowan
kilkutysiecznej rzeszy kibicow bedacej pod wpltywem emocji -
potagczonych czesto ze wzajemng agresjg, prébami wandalizmu
i naduzywania alkoholu.

Jak wykorzystac infrastrukture logistyczng po zakonczeniu EURO
20127

Rola jednego z miast organizatorow rozgrywek, wprowadzita
i zdynamizowata procesy w zakresie inwestycji infrastrukturalnych
w Poznaniu. Oprécz przebudowy miejskiego stadionu pitkarskiego —
najbardziej istotnej na EURO 2012 inwestycji, do tych wiodacych
zaliczytbym przede wszystkim odcinkowa budowe tzw. trzeciej ramy
komunikacyjnej, przebudowe i wsp6lne skomunikowanie gtéwnego
dworca kolejowego z autobusowym, zakup kilkudziesieciu nowych
niskopodtogowych autobuséw i tramwajow, oraz modernizacje wielu
wezidw transportowych i wylotowych tras komunikacyjnych z miasta
np. w kierunku Wroctawia a takze realizowang przez Generalng
Dyrekcje Drdg Krajowych i Autostrad tzw. zachodnig obwodnice
Poznania. Cata ta nowa lub zmodernizowana infrastruktura bedzie z
pewnoscigq bardzo dobrze wykorzystana réwniez po EURO 2012,
poniewaz w duzej mierze stanowi uzupetienie dotychczasowych
zaleglosci inwestycyjnych miasta. W niektorych aspektach moze
nawet okaza¢ sie to niewystarczajgce z punktu widzenia dalszych
perspektyw rozwoju aglomeracji Poznania np. rozbudowa lotniska.

*Zbyszko Pawlak - Specjalista z zakresu logistyki miejskiej, zarzadzania miastem
i $rodowiskiem oraz gospodarki przestrzennej. Nauczyciel akademicki a takze autor
wielu prac naukowych oraz kierownik i cztonek zespotéw eksperckich (w tym réwniez
miedzynarodowych), dotyczacych rozwigzan dla praktyki gospodarczey.
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