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ZPRAVY SUGAR

Logistika udrzitelné méstské prepravy zbozi prostrednictvim regionalni a mistni politiky

Uvod
Stav projektovych €innosti
Regione Emilia-Romagna a ITL

JelikoZ projekt SUGAR sméfuje do své druhé poloviny, byla
uspéSné ukonCena faze analyzy, vytvofeny souvisejici
technické vstupy pro tvorbu politiky, i nadale jsou v provozu
¢innosti vzdélavani a vymény zkuSenosti a je utvareno
strategické planovani a zlepSovani politiky v lokalitach
SUGAR.

Ve Zpravé o konsolidovanych zkuSenostech z osvédéené
praxe bylo identifikovano a vybrano 44 osvédéenych praktik
pro méstskou pfepravu zbozi zcelé Evropy, a to jak
v partnerstvi SUGAR, tak i mimo néj. Prace s vybérem
osvédcené praxe se opirala o skute¢nost, Ze zkuSenosti
byly vefejnymi spravami dUsledné iniciovany nebo
podporovany s poslanim SUGAR fesit vefejna opatfeni pro
méstskou logistiku tak, aby byla operativni, udrzitelnd
améla viditelné dopady. ,Poslanim* Zpravy je pomahat
vefejnym sprédvam pfi definovani jejich politiky na zakladé
uspésnych zkudenosti z EU.

Treti schlzka u kulatého stolu Good Practice SUGAR,
konana vkvétnu 2010 v Barceloné, pfinesla prehled
riznych zplsobd, jak nékterd evropska hlavni mésta
podporuji pfechod k elektrickym vozidldm, i pfehled
0 nejnovéjSich technologickych vysledk, obzvlast ohledné
infrastrukturam dobijeni a vykonnosti baterii i vozidel, ktera
jsou vsouCasné dobé& na trhu. Pfistupy mést se lisi
objemem i rozsahem: zkuSenosti ukézaly nékolik
kombinaci  ekologickych ~ zamérd, cilovych  skupin,
infrastruktur i pobidek (normativnich & finanénich).
Napfiklad mésto Barcelona svou politikou zasobovani
aktivné podporuje pouzivani Cistych vozidel: feSi predevsim
otdzku sniZzovani hluku pfi noénich c¢innostech (odvoz
odpadu, &isténi ulic) a zaméfuje se na skupinu
poskytovateld komunalnich sluzeb. Na druhé strané
Londyn FeSi tuto problematiku v S&irSim  méfitku
prostiednictvim planu dodavek elektrickymi vozidly, ktery je
souCasti Starostova planu pro Londyn, pfi€¢emz hlavnimi

nastroji pro vSechny cilové skupiny jsou vyjimky z poplatkd
za vjezd do centra mésta a bezplatné parkovani. Tato
opatfeni musi byt doprovazena zajiSténim odpovidajicich
infrastruktur a podporovana silnym marketingem a dlkazy
uskuteCnitelnosti. AvSak prvnim a nejdulezitéjSim faktorem
je silny politicky zavazek, ktery usiloval o rozSifeni
elektrické mobility a ukézal jasny smér do budoucna.
Pfiznivé se rozvijeji i ¢innosti Sifeni a komunikace projektu
SUGAR. Byl spustén Program rozSifeného predavani
(ETP) a pro Ucast v ném byly vybrany 4 nové spravy. Cilem
ETP je pfispét k vyméné zkuSenosti a zlepSeni utvafeni
politiky v méstské logistice pro nepartnerské lokality. Mésta
identifikovand a kontaktovand na bazi otevieného
akreditaéniho procesu jsou Brusel, Hampshire, Gent-
Hasselt (Flandry) a Glasgow. Kazdy ETP byl pfifazen
k oblastem odbornosti mést s osvédCenou praxi SUGAR
tak, aby umoznil konkrétnéjSi a na miru uzpisobenou
vyménu zkusenosti. Zastupci z lokalit ETP Brusel a Hasselt
se zuCastnili kulatého stolu Good Practice v Barceloné
ischlzky Train the Trainer a absolvovali i kratkou
dedikovanou schtizku, na niz predstavili sv(j souasny stav
a plany do budoucna. Zpétna vazba byla nesmirné pozitivni
a vytvofila zakladnu pro velice plodnou spolupréaci.

Kratké zpravy

Méstsky Ufad Rotterdam obdrzel Cenu SUGAR 2010
v kategorii ,Méstskych oblasti a velkych mést®, zatimco
méstsky Ufad Parma ziskal cenu pro ,Mala a stfedné velka
mésta“.

Poznaf, Palma, Athény a Kréta se jiz zucCastnily
Spoleénych planovacich cvi€eni SUGAR. Hloubkova
analyza a vyCerpavajici vyména zkuSenosti mezi odborniky
na dopravu vnesla do téchto 4 oblasti nové napady na
feSeni jejich problému s méstskou logistikou. V pribéhu
roku 2011 se tato cviCeni zaméfi i na zbylé transferové
lokality SUGAR.
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Schuzka k projektu v Barceloné
Schuizka Train the Trainer a navstéva lokality
Carles Petit a Raiil Medina

Ctvrta Schiizka konsorcia se konala v Barceloné v kvétnu
2010. Tato akce byla rozdélena do rdznych cinnosti:
“Kulaty sttl Good Practice”, schlizky “Train the Trainer’
a “Program rozSifeného predavani”, "navstéva lokality"
a ,schlzka k projektu”. V této ¢asti vysvétlime cile a obsah
barcelonské schlzky ,Train the Trainer* (TtT) a zminime se
o hlavnich aspektech, které byly pojednany v pribéhu
navstévy lokality.

Schlizka ,Train the Trainer* je velmi dllezitym nastrojem
pro zajisténi efektivnino predavani znalosti a zkuSenosti
mezi partnery SUGAR. Cilem této akce je rozvijet nové
dovednosti vzhledem k politice, strategii a planovani po
technické i programové strance méstské logistiky. Tato
schizka byla zaméfena na dvé hlavni oblasti: noéni
dodéavky a fizeni a prosazovani dodavkovych prostor.

Ohledné nocnich dodavek pfedstavil pan Robert Goevaers
projekt PIEK. Z&kladni mySlenkou projektu PIEK je sniZeni
hlu€nosti ¢innosti pfi nakladce a vykladce kamiond, protoze
tyto dodavky je pak mozno provadét ve vecernich / no¢nich
| €asnych rannich hodinach bez narudovani spanku. Po
nékolika letech rozvoje technologie byly tiché produkty
provozovatelim

PIEK zpfistupnény
a supermarkettm.

dopravy

Pan Goevaers béhem prezentace projektu PIEK

Béhem prvni faze rozvoje produktd PIEK (2001-2004) se
opatfeni zaméfovala na rozvoj tiché dopravy: povzbuzovani
tichého chovani, konkrétni nakladkové lokality, kamiony na
CNG, elektricky pohon, pfevodovky kamion( s hlukem do
65 dB(A), lehkd vozidla PIEK do 72 dB(A), hlinikova
podlaha v kamionech, kontrola hladiny hluku v chladicich
kabinach atd. Navzdory jistému po&ateénimu vahani
s investicemi ze strany spoleCnosti odrazeji pilotni
zkuSenosti z posledni doby pozitivni vysledky.

Viykon téchto pilotd svédéi o tom, Ze méstské Gfady i podniky
mohou na pouzivani ,tichého* zafizeni hodné ziskat.

Druha ¢ast schizky ,Train the Trainer” byla vénovana opatfenim
pro fizeni a prosazovani dodavkovych prostor.

Pan Antoni Roig, feditel Barcelona de Serveis Municipals (BSM),
pfedsdtavil odlisné nastroje pro fizeni a prosazovani v Barceloné.
Pan Roig zd0raznil nutnost zvazit nékteré aspekty jesté pred
zahajenim zavadéni prosazovacich opatfeni: vlastnosti vefejnych
prostor (jsou drahé? je jich malo?), rozmisténi a objem méstské
mobility, jasné komunikace a informace, rozvoj a realizaci
regulacnich zafizeni, definovani jasnych pravidel a zavedeni
dUsledného prosazovani. Nastroje pro prosazovani by mély byt
jednoduché a zaloZené na technologii, aby byly schopny snadno
kontrolovat méstskou logistiku i chovani fidi¢d. Pan Roig vysvétlil
rizna opatfeni politiky: zavedeni specialnich parkovacich zoén
(»zelené® a ,modré* zény, kazda se zvlastnim parkovnym
a Casovym omezenim), odtahové sluzby pro odvoz vozidel
v nezakonnych situacich, dullezitost pfitomnosti mistni policie
i existence Mistniho policejniho stfediska atd.

Obsah této prezentace dopinil jesté pan Julio Garcia, vedouci
poradce, ktery spolupracuje s méstskym Ufadem a ktery vysvétlil
koncepci logistickych mikroplatforem pro méstské dodavky,
elektronickych zafizeni pro kontrolu dodavkovych stanovist, zén
pro kontrolu pfistupu (ZAC) umisténych vcentru mésta
ainformaénich sluzeb, které poskytuji informace o situaci
v zénach pro nakladku / vykladku, mnozstvi zacp atd. v Udajich
vreadlném Case. Byla zduraznéna dllezitost prosazovacich
opatfeni nejen pfi fizeni dodavkovych stanovist, ale celého
systému méstské logistiky. To je prvni skute¢na bariéra, kterou
musi mistni i regiondlni ufady pfekonat.

Schuzka byla ukongena navstévou lokality — centra mésta, pfi niz
¢lenové SUGAR obdrzeli vysvétleni ohledné rGznych opatfeni
fizeni, ktera jsou realizovana: autobusové pruhy pro vice pouziti,
regulace parkovani v zelenych oblastech, kontrola pfistupu
prostfednictvim  zabrannych  sloupk(, kontrola  kamerami
schopnymi preCist SPZ vozidel atd. Navic dostali uCastnici
pfileZitost navstivit Barcelonské centrum pro kontrolu dopravy.

Barcelonské centrum kontroly dopravy
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Zaostreno na lokality SUGAR

Lokality s osvédéenou praxi
Londyn, Velka Britanie

Redeni nakladni dopravy nelze spatfovat izolované a navic
pro problémy s nakladni dopravou ani neexistuje jediné
obecné platné feSeni. Naopak, Londyn rozviji cely balik
ruznych opatfeni pro nakladni dopravu, ktera zohledduji
regionaini a oblastni feSeni. Balik opatfeni na zmiméni
dopadi nakladni dopravy se pohybuje od skromnych
iniciativ. s ,rychlym ziskem*, napfiklad pléany dodavek
a sluZzeb a dodavek mimo pracovni dobu az po pfechod na
jiny typ dopravnich prostfedkii a konsolidaci nakladni
dopravy na béazi elekirickych vozidel a vozidel
s alternativnim palivem pfi dodavkach na posledni mili.

Zakladni vyzvy v Londyné, které feSi Starostova dopravni
strategie a Plan londynské nakladni dopravy, jsou:

e Umoznit rozkvét londynské ekonomiky a soucasné
usnadnit potfebny servis Cetnym a rozmanitym
podnikdm.

e PInit zakonné povinnosti pfi fizeni efektivniho pohybu
po dalnicni siti a prosazovat bezpeénost na silnicich.

e SniZit negativni dopady na automobilovou dopravu —
v pfipadé nakladni dopravy to ma zasadni disledky
pro snizovani emisi CO,, zlepSovani kvality ovzdusi,
ale i pro hluk, doby dodavek a jiné otazky kvality Zivota
obyvatel.

o Resit omezené prostory u chodnikli za ugelem
vyvazeni konkurencnich potfeb parkovani, nakladky i
jinych funkci.

Uspéchy DSP pro kancelai'skou budovu TfL v Southwarku:

o SniZeni celkového objemu dodavek o 20%
= méné emisi

o 33% provadéji provozovatelé FORS

o Uspory naklad(i pro provozovatele i podniky
= vyhody pro vsechny

Pro dosazeni téchto cild jiz v Londyné funguje mnoZstvi
kontrolnich  mechanismd, napfiklad prosazovani vhodného
parkovani a dodavek, Nizkoemisni zona (LEZ), schéma
zpoplatnéni viezdu do centra mésta a Londynské schéma kontroly
nakladnich automobill (fizené Londynskymi radami). TfL rozvijeji
celou 8kalu feSeni, ktera spoluplsobi pfi zvladani téchto
problém0; patfi k nim FORS (Schéma uznavani provozovatell
nakladni dopravy), Partnerstvi pro kvalitu nakladni dopravy, Plany
stavebni logistiky (CLP) a Plany dodavek a sluzeb (DSP) - viz
uvedené pfiklady.

Projekt SUGAR je zaméfen pfedevsim na zlepSeni pfedavani
znalosti o stévajicich opatfenich SirSi vefejnosti a zvySovani
sebevédomi podnikd. Pfispiva rovnéz k lepsi koordinaci Cinnosti,
napfiklad mezi londynskou regiondlni vladou a odborniky ze
samospravnych méstskych obvodd, ohledné nékterych klicovych
otdzek a nastrojl, napfiklad snizovani zacp a emisi CO;
a souCasné povzbuzuje pouZivani elektrickych vozidel a peélivé
vyhodnocuje dopady na rGizné projekty.

Vice informaci o néakladni dopravé
http://www.tfl.gov.uk/microsites/freight/.

vLondyné viz

Transferové lokality
Athény, Recko

V §ir§i oblasti Athén Zije celych 35% Feckého obyvatelstva a tim
i nejvétsi ¢ast ekonomicky aktivnich obyvatel. Rust Zivotni Grovné
mél za nasledek prudky narist poctu vozidel (440 soukromych
vozidel na 1.000 obyvatel), pfiemz k nedostatkim dopravni
situace v Athénach patfi omezené pouZivani vefejné dopravy
a parkovacich mist mimo ulici. JelikoZ ve v3ech velkych méstech
se vdobé Spicky vyskytuji dopravni zacpy, nejsou zadnou
vyjimkou ani Athény. Vyznamné Usili a realizované projekty
pfinesly pozitivni vysledky ve zlepSovani dopravni situace a dal$i
Ize jesté oCekavat. Athénsky méstsky ufad realizuje rozSifovani
Projektu méstského Ufadu na kontrolu parkovani, vytvafi nova
parkovaci mista a vytvafi pfedpisy pro operace nakladky-vykladky
vdobé mimo 3picku a kontrolu vjezdu do péSich zén. Jsou
provadény vyzkumy za Ucelem vytvafeni podzemnich parkovist
a zlepSovani dopravni situace v€etné nékladni dopravy ve mésté.

Athénsky méstsky Ufad poéitd s vytvofenim ucinnych
mechanismi  komunikace  aspoluprace s ,Lokalitami
s osvédCenou praxi SUGAR® a tato opatfeni jsou podporovana
dosud identifikovanymi spoleénymi zajmy. Athénsky méstsky Ufad
vysoko hodnoti poskytovani praktickych informaci o realizaci
asmérnic pro budouci plany opatfeni ze strany lokalit
s osvédCenou praxi, ktera umoziuji ,spravné FeSeni hned
napoprvé‘. Kromé toho maji Athény zkuSenosti se zavadénim
opatfeni, ktera je mozno sdélovat SirSi verejnosti.

0O
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http://www.tfl.gov.uk/microsites/freight/

E.x
Ocekavané akce
Agenda SUGAR na pfisti mésice

- Akce Sifeni SUGAR mezi ucastniky na narodni Urovni,
ktera se uskuteni vdobé konani druhé konference
ministrd SEETAC  (Spoluprace na dopravni ose
jihovychodni Evropy) ve dnech 15.-16. listopadu 2010
v albanské Tirané.

- 4. schlzka Konsorcia 4 od 29. listopadu do 3. prosince
2010, Londyn [Velka Britanie]: Kulaty stil Good Practice za
ucasti externich odborniki a schiizky Train the Trainer.

Nazor odbornika na méstskou
logistiku

Rozhovor s Juliem Garciou Ramonem,
hlavhim poradcem méstského aradu

v Barceloné
Ralil Medina, Cinesi Transport Consultancy

Pan Julio Garcia ma vice nez 40leté zkuSenosti v oblasti
mobility a dopravniho engineeringu. Cast své profesni
drahy stravil na Méstkém Ufadé v Barceloné. Navic se od
zaGatku 90. let podilel na
nékolika projektech EU
_ souvisgjicich s méstskou

logistikou a fizenim dopravy.

. Mily Julio, je mi potéSenim
| deélat s vami rozhovor. Jak
' vite, je SUGAR inovativni
projekt. Jak jste se jiz zminil,
0 problémech, které na$
projekt  feSi,  neexistuje
specificka literatura.  Jak
mize  SUGAR  pomoci
méstum s lep§im  fizenim
méstské logistiky?

Mam plnou davéru v koncepci evropské integrace
a spoluprace. Praveé to je jeden z prvnich divodu, které mé
piivedly k uCasti a praci na projektech EU. Jsem
pfesvédCen, ze tento typ akci pfindSi partnerdm Sanci
vysvétlit své lokalni podminky. Je velice pfinosné dozvidat
se o tom, jaké druhy opatfeni jsou realizovany po celé
Evropé, a o ucinnosti téchto opatfeni.

V&fim vkoncepce jako pfedavani know-how, vyména
osvédéenych a nevhodnych praktik, srovndvacich opatfeni atd.
EU je regionalni realita a my musime z této situace ziskat uZitek.

Predstavil jste jiz celou $kalu technickych a normativnich opatfeni,
ktera se zabyvaji lepSim fizenim méstské logistiky. Kdybyste mél
vybrat ta nejdileZitéjsi, ktera opatfeni byste uved!?

Nu, doporucil bych rlzna dulezitd opatfeni. Pozitivni vysledky
jsme ziskali napfiklad u opatfeni pouZitych pfi regulaci
dodavkovych zon diky zavedeni ,nalepovacich hodin®, na kterych
musi fidi¢ oznadit dobu pfijezdu. Navic mohou v pfipadé poruseni
policisté ulozit pokutu prostfednictvim GPRS. Toto opatfeni
vyznamné napomohlo k omezeni pouZivani dodavkovych zon
soukromymi automobily i ke zkraceni pfili§ dlouhych operaci
nakladky a vykladky. Kromé toho se ukazalo, Ze 96% téchto
operaci vyZaduje méné neZz 30 minut... Zadruhé pfineslo velmi
pozitivni vysledky i vytvofeni pruhlG pro vice pouziti. Filozofie
tohoto opatfeni tkvi ve vyuzivani dopravnich pruh( v zavislosti na
denni dobé v souladu s principem, Ze vefejny prostor je omezeny,
a proto je tieba jej efektivné fidit. Zatfeti jsme v nedavné dobé
zavedli opatfeni pro no¢ni dodavky, i kdyz tam jesté chybi
regulacni ramec, ktery by tato opatfeni podporoval.

Nakonec bychom se chtéli zeptat, co byste doporucil verejnym
organim i soukromym spoleCnostem, pokud chtéji zlep$it
podminky pro méstskou logistiku: prosazovani, snizovani zacp,
politiku udrZitelné dopravy, fizeni dodavkovych zén atd.

To je zajimava otazka, ale odpovéd na ni neni nijak snadna.
Prvnim krokem je zménit chovani soukromych provozovatell
i fidicl a pfipominat jim, Ze nejsou jedinymi uZivateli vefejnych
prostor. Mély by byt vytvafeny uvédomovaci kampané
avzdélavaci programy zaméfené pfimo na tuto skupinu
ucastnikd. Musime §ifit mySlenku, ze racionalni logisticky systém
pfinese ve stfednédobém horizontu vice vyhod. Nehovofim pouze
o ekonomickém zisku, ale i o sociélnich a ekologickych vyhodach.
Jinymi slovy, soukromi provozovatelé si musi uvédomit, Ze
zménou chovani mohou pfispét k budovani udrZitelngjsiho mésta,
které bude lepSim mistem k Ziti. Ze strany vefejného sektoru je
moje rada jasnd: Ufady by mély vynakladdat vétsi zdroje na
prosazovani. Je zapotfebi vice kontrolnich mechanism(
a prisnéjSich kontrol. Kromé toho musi byt uvadény do praxe
inovativni nédpady, ruku vruce sscénafem vyrazngjsiho
prosazovani. VSechno je otazkou politické vile. Situaci mizeme
zménit, pouze pokud ti, ktefi maji v rukou rozhodovani, budou mit
vl fesit tyto problematické navyky.

SUGAR

Logistika udrzitelné méstské prepravy zbozi prostrednictvim
regionalni a mistni politiky
Navstivte nas na www.sugarlogistics.eu
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fis
i, SUGAR
City logistika v Praze

Ing. Petr Kilian, Magistrat hl. mésta Prahy, Odbor dopravy

Jednim z nejvétSich problému hlavniho mésta Prahy,
kterému se mésto priibézné vénuije, je dopravni situace ve
mésté. Soucasny velky narlist dopravy ma nejen negativni
vliv na Zivotni prostfedi a na zdravi obyvatel (zejména hluk,
pradnost, dopravni zacpy, rizika nehod, apod.), nybrz také
na moznost rozvoje mésta jako takového.

Dopravni potfeba kazdého mésta je tvofena dvéma
zakladnimi slozkami. Je to potfeba vytvofit a zorganizovat
dopravu pro pfepravu osob ve mésté a soucasné vytvorit
a zorganizovat dopravu tak, aby potfebnym a pfijatelnym
zplisobem bylo zabezpe€eno zasobovani mésta v souladu
s potfebami mésta.

Hlavni mésto Praha se dopravou osob ve mésté zabyva jiz
fadu let a vysledkem je vybudovani systému Prazské
integrované dopravy (PID), ktery je tuzemskymi
i zahrani¢nimi dopravnimi odborniky hodnocen jako velmi
dobry a propracovany. Naopak, systém integrované
dopravy zasobovani nebo jinym nazvem citylogistiku (CL)
mésto prozatim aktivné nebuduje. V souCasné dobé je
regulace  dopravy zasobovani usmérnéna  pouze
omezenym vjezdem nékladnich vozidel urcité tondZe do
vybranych oblasti.

Cerven barva oznaduje oblast s omezenym vjezdem nakladnich
vozidel nad 3,5t, do ¢erné ohrani¢ené oblasti je zakazan vjezd
vozidlim nad 6t.

Na zakladé tohoto opatfeni jsou pak soukromé
podnikatelské firmy, zejména obchodni fetézce, ve snaze
zabezpeCit  z&sobovéni  svych  provozoven  ur€itym
zplsobem motivovany k zavadéni nékterych z prvk( CL,
avdak pouze v omezené mife vramci svych obchodnich
aktivit. Potfeba zavedeni mnohem efektivngjSiho zpusobu
pfepravy zbozi za pfedpokladu plného zohlednéni
geografické  koncentrace dopravy, velkého objemu
pfepravovaného zboZi a vysokého stupné vyuZiti vSech
dopravnich kapacit bude vzheldem k prudkému nardstu
automobilové dopravy jednim z hlavnich kol nejblizSich
let.

Jedna z moznych koncepci je zaloZzena na vybudovani
centralniho logistického centra a nasledného paprskovitého
rozvozu zboZi v daném Uzemi. DalSi mozna koncepce je
postavena na principu vybudovani logistickych center na
pfistupovych pfepravné vyznamnych smérech na okrajich
mésta, kde pak dochazi ke kompletaci zasilek pro
jednotlivé prijemce, a to od vice dodavatell, ¢imz dojde ke
uréité konsolidaci dané zakazky a nasledné pfepravy na
misto urceni.

Hlavni mésto Praha ma velmi dobré predpoklady pro
vybudovani komplexniho systému CL zejména z téchto
davodu:

disponuje hustou silniéni siti,

tvofi ZelezniCni uzel ffi transitnich koridorl a na Uzemi
mésta jsou vybudovany ffi vyznamné terminaly
kombinované dopravy

celorepublikové je ve mésté nejvyznamngjsi letisté, které
se nachazi v severozapadni Casti mésta

feka Vltava, ktera protékd centrem Prahy v délce cca 30
km, ji prakticky déli na dvé pfiblizné stejné velké Casti.

Zavedenim efektivniho systému CL v Praze je zakonitou
nutnosti, kterd je v8ak podminéna dobudovanim
méstského i Prazského okruhu jako z&kladniho
pfedpokladu pro vylouCeni tranzitni dopravy z mésta
Nésledné na danou skuteCnost je pak mozné vytipovat
avybudovat  pfislusné  logistické  zézemi  spolu
s dostate¢nou kapacitou vybranych mist pro vykladku zbozi
s jasnym a optimalnim ur¢enim zplisobu a doby, kdy miize
byt vykladka realizovana. Navazné bude nutné zavést dalsi
dopravni opatfeni ¢i doporuCeni v dopravé jako takové, a to
na zakladé zvoleného zplsobu zasobovani obchodnich
jednotek s dlirazem na samotné centrum mésta.
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